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¢Por qué invertir en Argentina?

Argentina es la tercera economia mas grande de Latinoamérica con un PBI de 445.000 mi-
llones de ddlares y es el tercer receptor de IED de la regidn. Con una poblacion de 45 millo-
nes de personas, de las cuales el 60% es menor a 35 anos, cuenta con un acceso preferencial
a los principales mercados sudamericanos, que en conjunto tienen alrededor de 295 millo-
nes de habitantes.

En términos globales, es la octava superficie en kilémetros cuadrados, con mas del 50 %
de tierra cultivable. Posee la segunda reserva de gas no convencional y la cuarta de
petrdleo no convencional, ademas de una amplia plataforma maritima, de mas de 1,78 mi-
llones de km?, rica en recursos energéticos y pesqueros.

En cuanto a los recursos renovables, pertenece al grupo de los seis paises con mayor cons-
tancia de viento, con un promedio anual de utilizacién —average capacity factor- del 20%.
De igual manera, tiene un gran potencial para el desarrollo de la energia solar, en especial
en las regiones andinas y subandinas, cuya irradiacién horizontal global -GHlI, por sus siglas
en inglés- oscila entre 2400 y 2700 kWh/mZ.

Adicionalmente, dispone de grandes posibilidades en desarrollo minero gracias a sus mas
de 705.000 km2 de dreas mineras de alto potencial, a una larga tradicién en la produccién
de oro, plata, plomo, aluminio y cobre, y al posicionamiento como un nuevo lider mundial en
la explotacion de litio, del cual posee la tercera reserva mas grande del mundo y es la cuar-
ta productora global.

Argentina se caracteriza por poseer una economia diversificada que produce y exporta
en sectores como agroalimentos, industria manufacturera, mineria y energia, servicios
basados en el conocimiento, culturay arte. En su vasta extension territorial, de norte a sur
y de este a oeste, se han desarrollado multiples actividades con un alto potencial de inver-
sion y crecimiento.

Es conocido el liderazgo mundial argentino en la produccién y exportacion de productos
como aceite de soja, yerba mate, vehiculos utilitarios, maiz y trigo en grano, mani crudo, in-
secticidas, leche en polvo, carne bovina, aceites esenciales de limon, té negro, camarones,
peras, aceite de girasol y lana peinada.

Argentina no solo se destaca por sus recursos naturales. Su talento humano, con una comuni-
dad cientifica dinamica, ha demostrado capacidades en sectores muy diversos. De los paises
de América Latina, es el tercero en publicaciones de articulos académicos, el tercero en soli-
citud de patentes y el primero del ranking del Global Skills Index! en el drea de Data Science.

L El Global Skills Index 2019 es el primer indice realizado por Coursera, una plataforma de educacion
virtual que cuenta con una gran base de datos sobre habilidades de los 38 millones de estudiantes
y mds de 3000 cursos, especializaciones y carreras de grado de las universidades mas importantes
que ofrece. Para cada pais, Coursera computa un GsI que mide el expertise de las skills promedio de
los estudiantes de la plataforma.
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Actividades econémicas por regiéon

NOA o

« Azucarera

- Tabacalera

« Vitivinicola

« Carnica bovina

« Mineria

« Petréleo v refinacion
« Industria textil y metalmecanica
« Automotriz camiones
« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

NUEVO CUYO ¢

« Vitivinicola

« Frutas de carozo durazno, ciruelay,
en menor medida, de pepita

« Olivicola

« Mineria

« Industria manufacturera

« Educacion universitaria

« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

PATAGONIA o

« Frutas de pepita manzanas y peras
« Vitivinicola Alto Valle del Rio Negro
« Frutas finas

« Ovina lanas y carnes

« Minerfa

« Industria textil, aluminio y otras

« Petroleo y gas muy fuerte

- Energias alternativas

« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

Infraestructura

NEAe

« Yerba matey té

« Citricos

- Cérnica bovina

« Industria forestal y papel

« Petréleo y gas débil

« Turismo receptivo y doméstico

« Industria alimentaria

« Industria textil

- Automotriz, metalmecanica
« Refinacion

« Petroquimica, quimica y plasticos
« Finanzas

« Servicios empresariales

« Trading logistica

« Software

« Educacion universitaria

« Turismo receptivo y doméstico

CENTRO

« Cereales y oleaginosas

« Carnica bovina, avicola y porcina

« Citricos

« Industria sidertrgica, automotriz,
metalmecanica

« Refinacion, petroquimica, quimica
y plasticos

- Software

- Educacion universitaria

« Biotecnologia

« Servicios empresariales

« Trading logistica

Red Tréfico maritimo
ferroviaria de contenedores
17.866 km ~2MTEU

N.°2 en LATAM

N.° 13 en el mundo N.° 6 en LATAM
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Partidas de vuelos

163.000 vuelos
a todo el mundo
N.° 4 en LATAM

Aeropuertos
y puertos

Aeropuertos: 55
Puertos: 101

Rutas nacionales Ductos
y provinciales

500.000 km

Rutas nacionales:

37.500 km

Gasoductos: 16.000 km
Oleoductos: ~1200 km



En el marco de una politica histdrica de acceso universal a la educacion y al desarrollo
cientifico local, Argentina es el sequndo pais de la regiéon con mas gasto publico en educa-
cién, con un 6% del PIB, y en ciencia y tecnologia, con un 0,6%. Ademds, hay que destacar
que, en la regidn latinoamericana, Argentina es el segundo pais en cantidad de unicornios,
gue ya suman once, y es el primer exportador de software (50% de las exportaciones del
sector son a EE. UU.).

El pais ofrece ventajas en recursos humanos y politicas de diversidad cultural y de género
para quienes inviertan en él:

- Ley de Economia del Conocimiento que promueve la actividad en ese sector con reduccio-
nes impositivas al Impuesto a las Ganancias -60% para micro y pequenas empresas, 40%
para medianas y 20% para grandes empresas-.

«  Anualmente mas de 150.000 profesionales egresan de sus universidades.

- Esel pais latinoamericano con mayor dominio de inglés, lo que constituye una ventaja com-
parativa en exportacion de servicios.

«  Ocupa el lugar N°9 en el mundo, segin World Economic Forum, en liderazgo en el incenti-
vo de lainclusidn, la equidad y el fomento de la creatividad en las firmas.

- Eselpais con la menor brecha de género en Sudamérica, quinto en latam y el Caribe.

Por otra parte, Argentina pertenece al selecto club global de paises que dominan la ener-
gia atémica con fines pacificos, produciendo reactores modulares de baja y media potencia.

Todos estos desarrollos le permiten al pais exportar a 170 paises del mundo y lograr un
fuerte reconocimiento marcario por la calidad de sus productos -carnes, vinos, aceites,
etc.—, tecnologia -satélites, turbinas, reactores, etc.-y servicios -software, profesionales, etc.-.
Ademas, es el principal destino turistico de Sudamérica con 7,4 millones de arribos interna-
cionales en 2019.

Finalmente, el desarrollo de las infraestructuras portuarias, aeroportuarias, maritimas, aé-
reas y férreas y de rutas posicionan al pais con ventajas que le permiten acceder como una
economia competitiva a cualquier parte del mundo.

Desde la AAICI, hemos elaborado estos informes sectoriales con
el fin de facilitar el acceso tanto a la informacion de base, como
ala descripcion de las ventajas, beneficios y oportunidades, para
quienes inviertan en Argentina, uno de los paises del mundo

con mayor potencial de recepcion de IED.

INTRODUCCION
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ABREVIATURAS Y SIMBOLOS

DOC
GHI
ha
IED

INTA
INTI
INV
Juc
LATAM
PEVI

us$

VINOS Y BODEGAS

Denominacion de Origen Controlado
Irradiacion horizontal global

Hectarea

Inversidn Extranjera Directa

Indicaciéon Geografica

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
Instituto Nacional de Vitivinicultura
Indicacién de Procedencia

Jugo de uva concentrado

Latinoamérica

Plan Estratégico Argentina Vitivinicola
Quintal (1g=100 kg)

Ddlares estadounidenses



La vasta extensién
de Argentina permite
cultivar vinedos de
calidad en mayores
superficies que en
otros paises y con
una gran diversidad
de tierras que dan
lugar a una amplia
variedad de vinos.
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RESUMEN
EJECUTIVO

En Argentina, el inicio del cultivo de vife-
dos, introducido por colonos espanoles, se
remonta a mediados del siglo XVI. Esta tra-
dicion vitivinicola de casi cinco siglos se con-
jugd con una serie de factores naturales para
consolidar un sector relevante en la econo-
mia nacional y posicionar un producto de ca-
lidad a nivel internacional.

Las regiones vitivinicolas tradicionales se
ubican en zonas de altura, alejadas de los
océanos, en los valles precordilleranos, des-
de la provincia de Salta hasta la regién pa-
tagdnica. Las provincias de Tucuman, Entre
Rios, Cordoba, Chubut y Buenos Aires apa-
recen como nuevas plazas que muestran un
importante potencial de crecimiento.

Las condiciones agroclimdticas del pais favo-
recen el desarrollo de cultivos sanos. El agua

deriego es completamente libre de contami-
nantes por provenir del deshielo de la cordi-
llera de los Andes. Se obtienen asi productos

con minima intervencion artificial y una 6p-
tima sanidad. La vasta extensién dedicada a

la vid permite cultivar vinedos de calidad en

mayores superficies que en otros paises, y

en una gran diversidad de terroirs. Esto da

lugarala produccién de una ampliagamade

estilos de vino.

Una serie de factores ponen en una posi-
cion competitiva privilegiada respecto de
otros paises productores a la vitivinicultura
argentina. El valor de la tierra es significa-
tivamente mds bajo en las regiones tradicio-
nales de Argentina que en paises europeos.
El diferencial se amplia si se consideran nue-
vas zonas para desarrollar, con condiciones
agroecoldgicas propicias y un potencial vi-
tivinicola comprobado. En este sentido, la
disponibilidad de agua de calidad para rie-
go constituye un elemento central.

VINOS Y BODEGAS

El enoturismo aparece como un sector re-
levante, que representaba hasta un 10% de
losingresos de las bodegas hasta lairrupcién
de la pandemia, conimportante afluencia de
visitantes extranjeros, visitantes locales y
excursionistas.

Existe una fuerte institucionalidad, con un
marco normativo solido e instituciones de
fiscalizacidon que garantizan un mercado
transparente y aseguran estandares de ca-
lidad internacional. Ademas, una red de or-
ganismos publicos, privados y mixtos se
orientan a la transferencia tecnoldgica, el
fomento de las exportaciones y el consumo,
asi como a larepresentacion del sectoren la
orbita nacional e internacional.

Entre las politicas de apoyo al sector, se des-
taca el Plan Estratégico Vitivinicola 2020,
disenado de manera consensuada por los dis-
tintos actores del sector, donde se estable-
cen objetivos especificos vy lineas de accidn.
También vale mencionar laley que declara al
vino como bebida nacional, asi como la que
regula los nombres geogréficos argentinos
para designar el origen de los vinos.



RAZONES

PARA INVERTIR En Vinos y Bodegas en Argentina

Demanda sostenida

Productor mundial

8.0 Exportador

mundial
<D

9.0 Consumidor
mundial

El mercado interno
representa
70-80 % del La exportacion presenta una
consumo, con una demanda sostenida favorecida
creciente demanda de por el reconocimiento del vino
vinos de mayor argentino en el mundo.

calidad y precio.

Bajos costos de produccion

< Valor de la tierra.
< Mano de obra.

Los costos de los principales factores de produccion
son mas bajos que en los principales paises
productores/competidores.

Si se considera el desarrollo de zonas apartadas de

las mas tradicionales, ese diferencial se amplia
por la menor incidencia del valor de la tierra.

Fuerte institucionalidad

Argentina cuenta con un sélido marco juridico
que otorga un marco de previsibilidad al sector.

Instituciones publicas, privadas y mixtas se
abocan a actividades de I+D y promocion.

El Instituto Nacional de Vitivinicultura es el organismo

competente para el fomento, fiscalizacién y control técnico
de todos los eslabones.

VINOS Y BODEGAS

Excelentes condiciones agroecolégicas

La variabilidad de altitud y latitud, la presencia
de los Andes, el régimen de precipitaciones y los
suelos complejos con escasa materia organica
dan lugar a una amplia gama de estilos de vino.

Las condiciones
agroclimaticas,
que no
requieren de
intervencidn
artificial,
posibilitan la
produccién de
vinos orgdnicos.

885 bodegas
elaboradoras
Provincias con

bodegas
elaboradoras

Mendoza
cuenta con 611

Reconocimiento internacional

El vino argentino, valorado por
reconocidos criticos vy revistas
internacionales, ha sido premiado
en prestigiosos concursos.

Se posiciona como uno de
los principales exponentes
del Nuevo Mundo vitivinicola.



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

En Argentina, el inicio del cultivo de vinedos se remonta a mediados del siglo XVI, cuando fue in-

troducido por colonos espanoles. Esta tradicion vitivinicola de casi cinco siglos se conjugd con una

serie de factores naturales para consolidar un sector relevante en la economia nacional y para po-

sicionar un producto de calidad a nivel internacional.

Datos productivos

Produccidn primaria

La superficie de vid argentina alcanza las 211.099 ha, dis-
tribuidas en un total de 23.278 vinedos, lo que da una
superficie media por explotacion de 9,1 ha. Estas cifras
posicionan a Argentina en el 7.9 lugar en cuanto a su-
perficie cultivada, con el 2,9% del total mundial. Las re-
giones vitivinicolas tradicionales se ubican en zonas de
altura alejadas de los océanos, en los valles precordille-
ranos, desde la provincia de Salta, descendiendo por los
oasis productivos centrales de Catamarca, La Rioja, San
Juany Mendoza, hasta la regién patagdnica en las provin-
cias de Rio Negro y Neuquén. Las provincias de Tucuman,
Entre Rios, Cordoba, Chubut y Buenos Aires aparecen
como nuevas plazas que muestran un importante poten-
cial de crecimiento.

Durante la tltima década, se observé una tendencia ma-
yormente estable, o con algunas retracciones, en la super-
ficie de las tres provincias mas tradicionales — Mendoza,
San Juan y Rio Negro—, que se ve en parte compensa-
da por el crecimiento que se dio en Salta, Catamarca, La
Rioja y Neuquén.

Las condiciones agroclimaticas del pais favorecen el de-
sarrollo de cultivos sanos. Ademas, el agua de riego es
completamente libre de contaminantes por provenir del
deshielo de |a cordillera de los Andes. Se obtienen asi pro-
ductos con minima intervencion artificial y una éptima
sanidad. La vasta extension dedicada a la vid permite cul-
tivar vinedos de calidad en mayores superficies que otros
paisesy en una gran diversidad de terroirs. Esto da lugar
a la produccidn de una amplia gama de estilos de vino.

El 92,1% de la superficie de vid del pais corresponde a
variedades aptas para elaboracion de vinos y mostos; el
5,7%, a variedades aptas para consumo en fresco; y el
2%, a variedades aptas para pasas.

VINOS Y BODEGAS

A pesar de que la superficie de cultivo se mantiene mayor-
mente estable, o con una leve tendencia a la baja, desde
los anos 1990, en un contexto de aumento del consumo
de vinos de mayor calidad enoldgica —tanto a nivel local
como mundial—, se inicié un proceso de reconversion de
la actividad, en el que se reemplazaron vinedos viejos por
varietales. La variedad que mas ha aumentado su super-
ficie es Malbec, que pasd de 16.347 ha en el ano 2000 a
46.366 ha en 2021. En este periodo, la variedad aumentd
a un promedio de 1.500 ha plantadas por ano, y la pro-
duccidn de uva para todos los destinos alcanzd los 22,2
millones de quintales.

Produccion de uva
Datos principales anos 2019-2020

SUPERFICIE CULTIVADA DcANT_mS\oDS
E VINE
Ranking de paises 23.278
1.° Espana :
2.° China
TAMANO MEDIO
3.9 Francia DEL VINEDO
. 9,1
4.2 Italia hectdreas
59 Turquia
PRODUCCION DE
6.0 EE. UU. UVA
79 Argentina— 915 169 22.24q8.266
hectareas

Fuente: NV. Datos correspondientes al ciclo 2021. OIV para ranking
internacional. Datos correspondientes a 2021.



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

Produccion de uva. Distribucion de superficie por aptitud productiva, color y variedad

APTITUD PRODUCTIVA
Cifras en porcentaje.

Elaboracion

92,2
L.

Sin Consumo
determinar l fresco
0,1 57

Pasas 2,1

COLOR
Cifras en ha

Tintas
115.105

Blancas
34.586

Rosadas
44,822

VARIEDAD

Malbec

Bonarda

Cabernet Sauvignon ——

Syrah
Otros

Pedro Giménez ————
Torrontés Riojano ——

Otros

Cereza

Criolla Grande ——
Otros

Fuente: INV. Datos correspondientes al ciclo 2021, actualizados al 31/12/2021.

Produccion de uva. Distribucion
de superficie por provincia
Cifras en hectéreas.

San Juan 45595

‘7 7.527

Neuquén ‘7 1768
@& —— 155

La Rioja

Rio Negro

Chubut 75

3608 4‘ Salta
107

Tucuman

2.828 “ Catamarca

58 —e Entre Rios

280 ——e Cordoba

107 —e San Luis

162 —— Buenos Aires

313 —e La Pampa

Mendoza

148.996

Fuente: INV. Datos correspondientes al ciclo 2021, actualizados al 31/12/2021.

VINOS Y BODEGAS



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

Industrializacién

En 2021, la elaboracion del sector alcanzo los 16.690.115
hl, de los cuales 12.481.553 hl correspondieron a vinos
(74,8%), 4.207.336 hl a mosto (25,2%) y 1.226 hl a jugo
de uva (0,01%).

El volumen de produccién de vino posiciona a Argentina
en el séptimo puesto mundial —y en el primero en
Latinoamérica— entre los paises vinicolas.

La capacidad instalada se concentra principalmente en
la provincia de Mendoza, en la que se ubica el 70% de
las bodegas.

Industrializacion de uva
Datos principales, ano 2021, cifras en hectolitros.

PRODUCCION DE VINO PRODUCCION
Ranking por pais PEMOSTO
anki

— 4.429.152

22 Frandia PRODUCCION DE JUGO
DE UVA

3.2 Espana 7 07

49 EE. UU.

5.2 Argentina 68% 29% 2%

J
10.796.149

HECTOLITROS

Blanco  Rosado

Tinto

Fuente: INV para produccion. Datos correspondientes al ano 2021, actualizados al
16/12/2021. OIV para ranking internacional. Datos correspondientes al ano 2021.

Bodegas elaboradoras. Distribucion por provincia

N
d

Cifras en cantidad de bodegas.

Jujuy 3

San Juan

M4

626

Neuquén

@&

40 —‘ Salta
7 —&  Tucumén
174‘ Catamarca
19 4‘ La Rioja
3 — EntreRios
10 —@) Cérdoba
7 —&  Buenos
Aires
3 ——— San Luis
2 — LaPampa
25 ‘ Rio Negro
3 ——— Chubut
podis
elaboradoras

Fuente: INV. Datos correspondientes a 2019.

VINOS Y BODEGAS

_12



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR 13

Mercados

En Argentina, la produccidn de vinos se orientd tradi-  Actualmente, el consumo interno oscila entre un70y un
cionalmente a la elaboracidn de genéricos y al abaste-  80% de la demanda, dependiendo el ano, y el saldo se
cimiento del mercado interno. Ese patron comenzdé a  destina a la exportacion.

modificarse a mediados de la década de los noventa,

cuando se evidencid una tendencia a la demanda de vi-  Las exportaciones desempenaron un rol central para la
nos de mayor calidad, que a suvez promovié un proceso  restructuracion de la actividad.

dereconversion de la actividad haciala elaboracion devi-  La balanza comercial vitivinicola presenta saldo favora-
nos varietales y un creciente impulso parala exportacién.  ble, ya que las importaciones son poco relevantes.

Distribucion de las ventas por tipo de producto segiin mercado
Cifras en porcentaje.

Botella Tetra-brick Damajuana Bag-in-Box Otros Granel Total
Mercado
interno [ ‘
59,9 35,7 3,8 0,3 0,2 - 100
Exportacion ‘
60 37 0,0 0,4 0,0 34 100

Fuente: INV. Mercado interno: datos correspondientes al ano 2021. Exportacion: datos correspondientes al afio 2021.

VINOS Y BODEGAS



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

Consumo interno

En 2021, las ventas al mercado interno ascendieron a
8.380.955 hl. El 65,4% de las ventas corresponde a vi-
nos sin mencién varietal, el 29,9% a varietal, y el 4,1% a
€spumosos.

El andlisis de las ventas por variedades indica una pre-
ferencia por los vinos tintos y rosados, que representan
en conjunto 74% de las ven tas; el resto corresponde a
los vinos blancos.

Consumo interno
Datos principales.

CONSUMO
PER CAPITA

18 litros

CONSUMO INTERNO
Ranking de paises

1°  EE.UU.

2° Francia

3° [talia

4° Alemania
50 China

6.° Reino Unido
79 Rusia

8° Espana

i ?rgentina

9.425.970HI

65,4%  249%  41%
Tinto
78%
[ Sin mencion Varietal Espumoso
Blanco 22% varietal

Fuente: INV. Datos correspondientes al ano 2021 para consumo
per capita. OIV para ranking internacional: datos correspondientes
al ano 2021.

VINOS Y BODEGAS

Elvolumen del consumo interno posiciona a Argentina en
el noveno lugar mundial y en el primero de Latinoamérica,
con una marca de 18 litros por habitante por ano.

Exportacion

Las exportaciones de vino de 2021 ascendieron a

3.362.958 hl, lo que posiciona a Argentina en el 8.0 pues-
to entre los principales exportadores mundiales, y en se-
gundo lugar a nivel regional, detras de Chile. En términos

de valor, el pais se ubica en el 10.0 puesto.

Exportaciones
Datos principales, cifras en hectolitros.

EXPORTACIONES DE VINO EXPORTACIONES DE
MOSTO CONCENTRADO
Ranking por pais 135 644
1° Espana TONELADAS
20 |talia
32 Francia
4.0 Chile EXPORTACIONES
5° Australia PE Ig)SGTOgEZ\DO
6.2 Sudafrica °
HECTOLITROS
79 Alemania
8° EE. UU.
9.° Argentina
10.° Portugal
|
3362958 r ¢ ™
HECTOLITROS

Varietal

Sin mencién Espumosos
varietal

Fuente: INV. Datos correspondientes al ano 2021.



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

Al analizar por franja de precios, el mayor volumen ex- Argentina es el
portado de vinos fraccionados (76,6%) se ubica en el  segundo exportador
rango de 15 a 60 USS/caja (9 litros), mientras que el vino  mundial de mosto.
sin mencidn varietal se ubica en la franja inferior a los

USS 8,5.

Actualmente, el 34% de las exportaciones (en volumen)
esta constituido por vino a granel, incluidos varietales y
vinos sin mencion varietal. Medido en valor, dicho por-
centaje se reduce al 8%. Las ventas externas de mosto
ascendieron a 118.817 toneladas para el principal pro-
ducto de exportacion (mosto concentrado), de las cuales
practicamente su totalidad corresponde a producto sin
alcohol. El destino de las exportaciones de mosto esta
muy concentrado en cinco paises: EE. UU., Arabia Saudita,
Japdn, Sudéfricay Canada: en forma conjunta, explicaron
el 82% de las ventas externas en 2021. Argentina es el se-
gundo exportador mundial de mosto, detrds de Espana.

Exportaciones. Distribucion de volumen por destino

Cifras en hectolitros
625.373
/ 73125
1

Reino
Unido

Canada
301.925

Paises Bajos

Alemania

Estados Unidos

701.791

China

29.877 4‘

1.732 —. Espana

Brasil -

México .

251.636

Otros paises

857.783

138.498

131.993 Paraguay

USS 897

millones (FOB)

Fuente: Semisebold.
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

Empleo

La generacién de empleo en el sector primario asciende a
54.676 puestos equivalentes a dedicacién plena. Para el
eslabdn industrial, se estima un total de 42.824 puestos
en la produccion de vino y jugo de uva, y de 3248 pues-
tos en el procesamiento de uva de mesa y pasas de uva.
Al considerar estas cifras, el total de empleo directo as-
ciende a100.749 puestos.

Los puestos indirectos se estiman en 273.000, por lo que
el total del sector llega a 385.000.

Inversion extranjera

La mencionada transformacién que el sector evidencid a
partir de mediados de la década de los noventa también
se verificd en el eslabdn industrial, en el cual se promo-
vio la modernizacién de bodegas tradicionales y, a suvez,
se produjo unaimportante radicacién de nuevas bodegas
basadas en capital extranjero. Estas orientaron su pro-
duccidn a vinos varietales de calidad, adecuandose a los
estdndares y la demanda internacional.

Entre los anos 2016 y 2018, el ex Ministerio de Hacienda
relevd anuncios de inversiones en la cadena vitivinicola
por un monto superior a los USS 211 millones. De ese to-
tal, un monto aproximado de USS$ 80 millones fue apor-
tado por capitales extranjeros. Entre las inversiones, se
cuentan desde la adquisicién de fincas o bodegas hasta
la implantacién de vinedos y la modernizacidn tecnold-
gica de las plantas industriales.

Entre las principales inversiones extranjeras de los ulti-
mos anos, se pueden mencionar las realizadas por capita-
les chilenos, por USS 5 millones, y por capitales franceses,
por USS 30 millones.

Por su parte, Agemar SA —a través de Cerveceria y
Malteria Quilmes SA— realizo, en 2020, un proyecto de
inversion destinado a la ampliacién de sus bodegas en |a
provincia de Mendoza por USS 76 millones.
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Empleo generado en el sector
Cantidad de puestos de trabajo

273.000

100.749

Empleo directo Empleo indirecto

Fuente: Impacto de la vitivinicultura en la economia argentina; 2018
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

Tecnologias

Produccion primaria

La reconversion del sector repercutié también en las tec-
nologias predominantes en el eslabdn primario de la ca-
dena. El apuntado reemplazo de vinedos antiguos por
varietales redundé en la paulatina sustitucion, a partir
de nuevos desarrollos tecno-productivos, del sistema de
conduccién a parral —predominante dentro del tipo ge-
nérico— por el sistema de espaldera.

En la actualidad, la proporcién de vinedos con este siste-
ma se aproxima a la mitad de la superficie total.

La espaldera posibilita una 6ptima calidad en la produc-
cion, menor incidencia de enfermedades v la posibilidad
de realizar la vendimia en forma totalmente mecanizada.

Otra de las innovaciones implementadas en la produc-
cion primaria se relaciona con los sistemas de riego. Las
fincas mas modernas y con mayor nivel de inversion fue-
ron implementando sistemas de riego presurizado,en de-
trimento de los sistemas tradicionales por manto o surco,
mucho menos eficientes y cuidadosos con el ambiente;
mas alld de que la mayor demanda de agua, puede re-
dundar en la salinizacién de los suelos.

Por ultimo, respecto a los sistemas de cosecha, en las
fincas con conduccion por parral prepondera la cosecha
manual, aunque se han desarrollado avances en la me-
canizacion y cosecha manual asistida, que mejora la pro-
ductividad por hora hombre. Por ejemplo, el desarrollo de
la cosechadora de parral por parte del Instituto Nacional
de tecnologia Agropecuaria (INTA).
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Tecnologia de conduccion.
Distribucion de la superficie
Cifras en porcentaje

Parral Espaldera
52 47
I Otros

1

Fuente: INV. Datos al 31/12/2021.
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Industrializacion

A nivel de la vinificacién, la incorporacion de tecnologias
y de innovacion productiva se da a través de la adquisi-
cion de nuevas maquinarias. La modernizacion de las bo-
degas vy la inauguracidon de bodegas nuevas, vinculadas
a los flujos de capital externo y con vocacién exportado-
ra, son los motores del cambio tecnoldgico.

Es importante destacar el proyecto de Vigilancia
Tecnoldgica e Inteligencia Estratégica desarrollado por
el Observatorio Vitivinicola Argentino, que tiene como
objetivo mostrar productos o procesos innovadores
para la industria vitivinicola aparecidos en todo el mun-
do. El proyecto ofrece a sus usuarios un sistema de aler-
tas para mantenerlos informados a diario sobre las
innovaciones globales que benefician a la vitivinicultura.
Adicionalmente, elabora un reporte periddico con la re-
copilacién de innovaciones detectadas gracias al uso de
un software especifico en mds de 300 fuentes de sitios
web de todo el mundo.

Principales innovaciones en la
elaboracion segun referentes del sector
Cifras en porcentajes de respuestas - Ano 2020.

Dispositivos de refrigeracién para 63
fermentacion y para afejamiento

Adopcién de tanques de acero inoxidable _ A

para fermentacion

Sustitucion de prensas verticales antiguas por T 30

prensas neumaticas

Sustitucion de barricas antiguas grandes para
fermentacién y crianza del vino por barricas — 22

pequefas de roble francés y americano

Ot — 22

Fuente: Encuesta en Elias, ). J.; Garcia Negro, A.; Ferro, G.; y Paolo De Salvo; C.:
Analisis sobre el conocimiento y la innovacién en el sector vitivinicola en Argentina; BID.
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Beneficios

El régimen de reintegros tiene por objetivo restituir total
o parcialmente los importes que se hubiesen pagado en
concepto de tributos interiores erogados en las distintas
etapas de produccion y comercializacién por las merca-
derias manufacturadas en el pais, que se exportan para
consumo, o bien por los servicios que se hubieren pres-
tado con relacién a estos productos exportados.

El1de octubre de 2020, el Gobierno nacional anuncio un
paquete de medidas tendientes a fomentar las exporta-
ciones de los sectores que, entiende, son los que se mues-
tran con mavyores posibilidades de crecer en materia de
comercio exterior y, por lo tanto, de acelerar el ingreso
de divisas genuinas a la economia argentina. Entre estos
sectores, se encuentra la vitivinicultura, que ocupa hoy
el décimo lugar como complejo exportador.

Teniendo en cuenta las cifras de exportaciones de Vinos
fraccionados (espumantes y tranquilos), Graneles y JUC
del ciclo precedente al de implementacidn de la medida
(2019), el impacto promedio del incremento en el por-
centaje de reintegro en todo el sector es del orden de los
USS 37 millones, o del 3,88% del valor de las exportacio-
nes de esos productos.

Derechos y reintegros
sobre exportaciones de vinos

Cifras en porcentaje del valor FOB.

_19

Ventajas

Condiciones agroecoldgicas

La vasta extensidn argentina permite cultivar vinedos de
calidad en mayores superficies que en otros paises y en
una gran diversidad de terroirs. Esto da lugar a la pro-
duccién de una amplia gama de estilos de vino: tintos
(dejovenesy ligeros a estructurados y con buen cuerpo);
blancos (de secos a frutados y aromaticos); espumosos
(de nature a dulces); y rosados.

Altitudes por zona de produccién

; PATAGONIA Y
' ZONA ATLANTICA

NORTE

CuYo

3.329-750 msnm 2.000-430 msnm
10.922-2.461 psnm  6.562-1.411 psnm

670-4 msnm
2.192-13 psnm

Fuente: Wines of Argentina.

Derechos de Reintegros
exportacion intrazona
45 7,0

Reintegros
extrazona

7,0

Fuente: VUCEA
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Argentina es el Unico pais que incluye la altitud como fac-
tor clave, lo que genera una variedad uUnica de terrenos
y microclimas. La cordillera de los Andes ofrece alturas
variables, lo cual opera como regulador de temperatura.
Cada 150 metros de ascenso lineal, el promedio de tempe-
ratura desciende 1°C. Este rasgo se refleja en la expresion
y diversidad de los vinos argentinos. Las regiones vitivi-
nicolas tradicionales se ubican en zonas de altura aleja-
das de los océanos, lo que las distingue como una de las
pocas viticulturas continentales del mundo con gran am-
plitud térmica.

Los vinos argentinos son naturales. Las condiciones agro-
climaticas del pais no requieren de intervencion artificial.
Los suelos son complejos, de escasa cantidad de mate-
ria organica. A su vez, la alta mineralizacion del nitrégeno
producida por el clima agreste lleva a que su contenido y
disponibilidad sea muy bajo. Ello posibilita la produccién
natural de fruta de la mds alta calidad y sabores genui-
nos. Finalmente, el agua que reciben los vinedos de los
valles cordilleranos proviene del derretimiento del hielo
de los Andes y, por lo tanto, es completamente puray li-
bre de contaminantes.

Marco normativo

La actividad vitivinicola recibid histéricamente la aplica-
cién de numerosas medidas y regulaciones. Por un lado,
desde mediados del siglo pasado, hubo politicas no es-
pecificas que incentivaron la inversién y la implantacion
de nuevas areas de cultivo que han tenido una influen-
cia decisiva en la determinacién de los rasgos estructu-
rales de la cadena de valor.

Ley de vinos 14.878/1959. Regula “la produccién, indus-
tria y comercio vitivinicola en todo el territorio nacional”
hasta el presente. Mediante esta ley, se cred el Instituto
Nacional de Vitivinicultura (INV), constituido como “or-
ganismo competente para entender en la promocion vy el
control técnico de la produccion, la industria y el comer-
cio vitivinicola”.

Ley Provincial de Mendoza N.° 6.216/94 y Ley
Provincial de San Juan N.° 6.543/94. Acuerdo entre
las provincias de Mendoza y San Juan que establece un
cupo minimo de produccion de uva fijado anualmente
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por el INV que debe destinarse la produccién de mosto
u otros productos. El acuerdo apunta a la diversificacion
como medio de mitigar los efectos de los desequilibrios
ciclicos de mercado causados por la sobreoferta de ma-
teria prima. El principal objetivo de este acuerdo es el de
evitar la sobreproduccion de vino, que se logra al direc-
cionar los excedentes de oferta de uva hacia un produc-
to comercializable como materia prima. De esta forma, se
pretende prevenir eventuales caidas del precio del vino
por sobreacumulacién de stock.

Marco institucional

La cadena vitivinicola argentina cuenta con una larga tra-
dicién institucional, desde que en el ano 1904 se funda-
ron el organismo para la Defensa Vitivinicola Nacional y
el Centro Vitivinicola de Mendoza, instituciones que se
fusionaron al ano siguiente para conformar la Asociacion
Vitivinicola Argentina.

Algunas de las instituciones mas relevantes en la actua-
lidad son:

Instituto Nacional de Vitivinicultura - INV. Es el encar-
gado de ejercer, desde las zonas de produccidn, las fun-
ciones de fiscalizacién, promocion, desarrollo y control
técnico de la produccidn, industria y comercio vitivinico-
la. Entre sus funciones se encuentran fiscalizar todas las
etapas del proceso vitivinicola con el objetivo de asegu-
rar la genuinidad y aptitud de los vinos y otros productos
vitivinicolas, determinar anualmente el grado de alcohol
minimo, actualizar la normativa para autorizar la comer-
cializacion de vinos en el mercado y participar, junto con
otros organismos gubernamentales y representantes del
sector privado, en negociaciones internacionales para fa-
cilitar el comercio exterior y la inserciéon de la imagen del
vino argentino en el mundo.

Corporacion Vitivinicola Argentina - COVIAR. Es un
organismo publico-privado que gestionay articula las ac-
ciones necesarias para cumplir con los objetivos del Plan
Estratégico Vitivinicola 2020 (PEVI). Es una entidad con
jurisdiccién nacional, encargada de administrar los recur-
sos de las empresas vitivinicolas que financian las acciones
necesarias para concretar los objetivos fijados en el PEVI
2020. Promueve la organizacion e integracion de los acto-
res de |la cadena productiva y la innovacion de productos
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y procesos que acrecientan el valor agregado del sector,
con la finalidad de ganar, mantener y consolidar merca-
dos externos, consolidar el mercado interno argentino y
lograr el desarrollo sostenido del sector.

Bodegas de Argentina. Surgié en 2001 de la fusién
de la Asociacién Vitivinicola Argentina y el Centro de
Bodegueros de Mendoza (fundado en 1929). Se trata de
una camara empresaria que nuclea a la mayoria de las prin-
cipales bodegas de todo el pais y a bodegas pequenas y
medianas. Los socios de la institucién son mas de 250 em-
presas de todas las zonas vitivinicolas del pais. Participa
de la Comisidn Técnica Asesora del INV, es miembro de la
Corporacion Vitivinicola Argentina, del Comité Directivo
de Mendoza en el marco de la red Grandes Capitales del
Vino, participa en la Comisién Vitivinicola del Mercosur,
es miembro activo del Grupo Mundial del Comercio del
Vino (paises del Nuevo Mundo), y es delegada nacional
ante la Asociacion Internacional de Enoturismo.

Unidn Vitivinicola Argentina - UVA. Se cre6 en 1993
como entidad gremial empresaria que agrupa empre-
sas vitivinicolas integradas desde la produccién hasta la
comercializacion.

Federacion de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas

- FECOVITA. Cooperativa de segundo grado creada en
1981 que tiene por objeto intervenir en la industrializa-
cion, la elaboracion, el acondicionamiento, el fracciona-
miento, y la conservacién o colocacién de la produccion
de las 30 cooperativas asociadas, integradas por mas de
2.500 pequenos y medianos productores y elaborado-
res vitivinicolas.

Vinos de Argentina -Wines of Argentina. Asociacion
civil integrada por mas de 170 bodegas de todas las re-
giones vitivinicolas, que representa aproximadamente
el 95% del total de exportaciones de vinos argentinos.
Desde 1993, promueve la marca y la imagen pais de los
vinos argentinos por el mundo, y da a conocer todas las
regiones productoras de Argentina.
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Camara Argentina de Fabricantes y Exportadores de
Mosto de Uvas. Fue creada en 1991y tiene por finalidad
la defensa de sus intereses comunes vy la representacion
de sus asociados. Las empresas que la integran produ-
cen mas del 90% del jugo de uva concentrado que se
produce en el pais.

Bolsa de Comercio de Mendoza. Cuenta con un regis-
tro de operaciones e informacion estadistica de los mer-
cados de uvas, vinos, mostos, hortalizas y frutas, como
asitambién lleva el registro de productores que elaboran
sus uvas por cuenta de terceros, para obtener precisidn
informativa sobre los vinos y mostos resultantes, sus pro-
pietarios y ubicacion.

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria - INTA.
Es un organismo auténomo y autarquico dependiente de
la la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca. Es el
encargado de realizar y centralizar investigaciones en ma-
teria de tecnologia agropecuaria y desarrollo rural, y des-
envolver la extensién rural en todo el territorio nacional.
El INTA contribuye a la competitividad y sostenibilidad
de la cadena, y realiza aportes en todas las etapas de pro-
duccidén, agregado de valor y comercializacién, conside-
rando los aspectos ambientales y socioculturales de las
practicas implementadas. El Instituto coordind el proce-
so de formulacion del PEVI, para el que formd un equipo
técnico interinstitucional.

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial - INTI.
Es un ente autdrquico que funciona bajo la drbita del
Ministerio de Economia, cuya misidn es acompanar e im-
pulsar el crecimiento de las PyMEs argentinas, mediante
la promocidn del desarrollo industrial federal a través de
la innovacion y la transferencia de tecnologia. El Centro
INTI-Mendoza realiza andlisis de distinto tipo con el fin
de atender los requerimientos de la industria vitivinicola y
acompanar los procesos de calidad de los vinos argentinos.



MOTIVOS
PARA INVERTIR
EN ARGENTINA

Politicas de apoyo

Plan Estratégico Vitivinicola 2020 - PEVI. Fue elabora-

do con la participacion del sector publico y privado, a partir

del trabajo colectivo en el marco de los Foros Estratégicos
de la Vitivinicultura Argentina desarrollados entre 2003y

2004. A fin de gestionar y coordinar su implementacion

se crea, en 2004, la Corporacion Vitivinicola Argentina

(COVIAR). En este marco, se plantean los siguientes tres

grandes objetivos estratégicos:

- Posicionamiento de los vinos varietales argentinos de
mayor valor en los mercados del hemisferio norte.

« Desarrollo del mercado latinoamericano y reimpulso
del mercado argentino de vinos.

« Desarrollo de los pequenos productores de uva con el
fin de integrarlos al negocio vitivinicola y del jugo con-
centrado de uva. Se propone hacer competitivo el grupo
de 8.000 productores primarios no integrados vertical-
mente, cuyo futuro se encuentra amenazado.

La COVIAR es un organismo en cuyo 6rgano de gobierno
es un directorio de representantes integrado por 17 miem-
bros, en representacién del sector privado y del sector
publico. Las acciones impulsadas desde la COVIAR para
la consecucion de los objetivos del plan son financiadas
en un 75% por aportes de la agroindustria, en funcion de
un impuesto que rige por volumen de uva procesada. El
restante 25% es cubierto por diferentes vias de financia-
miento publico, nacionales y provinciales.

Vino argentino bebida nacional. La Ley N.© 26.870 de-
clara al vino argentino como bebida nacional. Argentina
es el primer pais vitivinicola en conseguir esta declara-
cion que resalta el valor cultural de la bebida vy su rol im-
portante en la identidad nacional. Esta ley contempla:

- Difusion de las caracteristicas culturales que implica la
produccidn, elaboracién y consumo de vino argentino
y sus tradiciones.

« Promociondelaimageny elisologo del Vino Argentino
Bebida Nacional en todo tipo de eventos oficiales del
pais y del exterior.

« ldentificacién de toda la gama de vinos con unisologo
o texto comun.

« Promocion del desarrollo de las economias regionales a
partir de acciones relacionadas con actividades de ser-
vicios vinculadas al sector vitivinicola.
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« Presencia del Vino Argentino en eventos oficiales del
cuerpo diplomatico y consular.

Reconocimiento, proteccidn y registro de los nom-

bres geograficos argentinos.

La Ley N.° 25163 tiene por objeto establecer un sistema

para el reconocimiento, la proteccion vy el registro de los

nombres geograficos argentinos para designar el origen
de los vinos y de las bebidas espirituosas de naturaleza

vinica. Los vinos y las bebidas espirituosas de origen vi-

nico, amparados por el régimen de esta ley, gozan de los

siguientes beneficios:

« Derecho de exclusividady proteccién legal en el uso de la
Indicacion de Procedencia (IP), la Indicacién Geografica
(IG) o la Denominacién de Origen Controlado (DOC), de-
bidamente registradas.

« Derecho al uso de siglas, logotipos, marbetes y etique-
tas que hayan sido autorizados por la autoridad de apli-
cacion de la ley para identificacion.

. Certificacion de genuinidad y garantia de calidad, ex-
pedida por la autoridad de aplicacion de la ley.

Las |G estan asociadas a la calidad de los vinos, mientras

que el sabor estd asociado al origen. Existen 1011G apro-

badas en Argentina, la mayoria siguiendo los limites politi-
cos. Por su parte, las DOC son |G con regulacion estilistica

de vinos. Hay dos DOC en Argentina: San Rafael (DOC) y

Lujan de Cuyo (DOC), la Unica utilizada en la actualidad.

Malbec World Day. El Malbec World Day (MWD) es una
iniciativa global creada por Wines of Argentina que bus-
ca posicionar al Malbec argentino en el mundo y celebrar
el éxito de la industria vitivinicola nacional.

Celebrado por primera vez el 17 de abril del 2011, el MWD
logré posicionarse como un acontecimiento histdrico en
la promocion del vino en el mundo y hoy forma parte
del calendario de festejos de alcance internacional. Ano
a ano, desde Wines of Argentina se prevé una nutrida
agenda de actividades en los principales mercados, que
se suman a los eventos organizados por las representa-
ciones argentinas presentes en el exterior e iniciativas in-
dependientes que posicionan al Malbec en el centro de
un brindis mundial.
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Mercados

Diversos factores que afectan al mercado internacional
de vinos ofrecen a la produccién argentina una serie de
oportunidades.

En octubre de 2019, el gobierno de EE. UU. impuso aran-
celes del 25% al ingreso de vinos provenientes de Francia,
Espana, Alemania e Inglaterra. En 2021, EE. UU. impor-
té vinos por un valor total de USS 5.900 millones: el
pais se constituye como el principal destino de los vi-
nos argentinos.

Por otra parte, si bien no se espera que los incendios
ocurridos en los valles californianos de Sonoma y Napa
tengan impactos significativos sobre los volimenes de
produccidn, si se espera que afecten el nicho de los vinos
de calidad. California va a poder clasificar pocos produc-
tos en alta gamay Argentina tiene entre 40 y 50 bodegas
que exportan en ese segmento, situacién que no ostenta
ninguno de sus competidores directos del Nuevo Mundo.

Otros de los elementos que augura oportunidades se des-
encadend con el Brexit. La salida del Reino Unido del blo-
que comunitario significa que los vinos europeos, que
antes no pagaban arancel, comiencen a pagar 32 cen-
tavos de euro por litro. Por otro lado, los vinos argenti-
nos, que pagaban 32 centavos de euro por litro, pasaran
a pagar la mitad debido a la aplicacién de la “Clausula de
Nacion mas favorecida”, por lo que quedaran en ventaja
arancelaria respecto de competidores con los que antes
tenian desventaja neta. El Reino Unido constituye el se-
gundo destino de la produccién local.

Un ultimo elemento por considerar se relaciona con las
medidas adoptadas por China, cuyo Gobierno decidié pro-
hibir el ingreso de siete productos de Australia, entre ellos
el vino. Australia es el principal abastecedor de vino del
gigante asidtico, lo que abre posibilidades para los prin-
cipales exportadores a nivel mundial. China es el cuarto
destino de las exportaciones de vinos argentinos.
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En este contexto, Argentina tiene grandes posibilidades

de capitalizar la coyuntura, dominada por la pandemiay su

impacto en la economia mundial, y crecer en su participa-
cion en los mercados internacionales en el futuro préximo.
De acuerdo con el presidente de Wines of Argentina, los

vinos argentinos tienen una calidad superior a la media

mundial en la franja de precios entre 15y 25 USS/botella.
Las cosechas 2017 y 2018 —y la 2019, que estd ingresan-
do al mercado— resultaron excelentes en términos de ca-
lidad. El sector puede ofrecer un muy buen producto a un

precio muy competitivo.

Es importante mencionar que, si bien la pandemia gol-
ped los canales de comercializacidn vinculados al sector
gastrondmico y hotelero, los volumenes comercializados
a través de las bocas de supermercados y vinotecas cre-
cieron, lo cual compensé aquella merma.
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Valor de la tierra

Elvalor de latierra es significativamente mds bajo en las
regiones vitivinicolas tradicionales de Argentina que en
los paises europeos.

A modo de referencia, se muestran los valores de las zo-
nas tradicionales de Mendoza, dependiendo del nivel de
inversiones realizadas y del acceso a riego:

VINEDOS CON

TIERRAS LIBRES CON

RIEGO POR DERECHO A RIEGO

HECTAREA POR HECTAREA
Oasis sur entre USD 6000y  entre USD 2000
(San Rafael) USD 40.000 y USD 4000

Valle de Uco entre USD15.000  entre USD 10.000
y USD 40.000 y USD 15.000

Departamentos  entre USD10.000 entre USD10.000

de Lavalle, y USD 15.000 y USD 12.000

Rivadavia

y San Martin

Departamentos  entre USD 15.000  entre USD10.000

de Maipuy y USD 40.000 y USD 12.000

Lujan

En comparacion, una hectdrea vitivinicola en Francia sin
Denominacién de Origen promedia los EUR 14.400, mien-
tras que las localizadas en zonas con Denominacién de
Origen puede alcanzar los EUR 148.100.

Desarrollo de nuevas zonas

De las 18 provincias que cultivan vid, 16 han mostrado
un crecimiento en los Ultimos anos. Las zonas tradicio-
nales de Mendoza y San Juan son las que muestran un
comportamiento estable o leves retracciones.

La regidon que mas incremento ha mostrado en la ulti-
ma década en cuanto a hectdreas plantadas es la del no-
reste —Salta, Tucuman y Jujuy—, con un crecimiento del
32%. Tiene cultivadas 3.495 ha, es decir, el 1,6% del to-
tal nacional. El 83% de la superficie de vid se concentra
en tres variedades: Malbec (41,9%), Torrontés Riojano
(26,8%) y Cabernet Sauvignon (13,8%).
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La Rioja representa el 3,6% de los cultivos del pais, con
una superficie cultivada de 7680 ha para 2019. El depar-
tamento de Chilecito concentra el 79% de la superficie
y el 43% de los vinedos de la provincia. La variedad mas
cultivada es Torrontés Riojano. Catamarca cuenta con
una superficie de 2805 ha, o sea, 1,3% del pais. En los ul-
timos diez anos, la superficie cultivada se ha incremen-
tado en un10,5%.

Enla Patagonia, hay 3.742 hectdreas cultivadas (1,7% del
pais). La superficie se mantiene estable porque el creci-
miento que viene mostrando Neuquén se ve compen-
sado por la merma de Rio Negro. Estas dos provincias
concentran el 90% del total de superficie de la zona. En
estaregidn, se destaca el desarrollo de nuevas zonas vi-
tivinicolas, como la costa maritima rionegrina o la loca-
lidad chubutense de Sarmiento, donde se desarrolla el
vinedo mas austral del mundo.

Otra de las provincias que se destaca por el desarrollo
de nuevas zonas es Buenos Aires. Aunque la cantidad
de hectdreas aln estd lejos de las provincias mas impor
tantes, el crecimiento ha sido relevante. En 2019, alcanzé
las 149 hectdreas (0,07% del pais y +170% versus 2010).
General Pueyrreddn y Villarino con sus cuatro vinedos
concentran el 51% de la superficie de la provincia. La va-
riedad mds cultivada es Isabella. En el caso de General
Pueyrredon, se destaca la inversion de uno de los prin-
cipales grupos vitivinicolas del pais para el desarrollo de
una bodega con produccién en secano.

La posibilidad que otorga la geografia argentina de de-
sarrollar nuevas zonas para la produccion tiene como
principal beneficio la diferencia en el valor de la tierra
respecto a aquellas mas consolidadas.
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Disponibilidad de agua para riego

Se estima que la superficie en produccidn bajo riego al-
canza un total de 2,1 millones de hectareas, que repre-
senta un consumo anual aproximado de 44.213 Hm3. Esta
cifra corresponde a un 5% de la superficie total cultivada
del pais. El 65% de los 2,1 millones de hectdreas se riega a
partir de fuentes superficiales; el resto, con agua subte-
rranea. A nivel nacional, se observa que los cultivos con
mayor participacion son los frutales, con un 24%.

En las provincias con produccidn vitivinicola, la superfi-
cie irrigada es de 1,16 millones de hectareas. Se estima
que, con las inversiones necesarias, se podrian desarrollar

nuevas dareas de riego por una superficie de 915.100 ha
adicionales y que podrian ampliarse las dreas existentes
en 286.000 ha.

Si bien no se puede establecer a priori que las superfi-
cies mencionadas en el parrafo anterior tengan aptitud
para el cultivo de vid, resulta una aproximacion acerca
del potencial de expansidn de la actividad, en virtud de
la disponibilidad de agua para riego.

Riego: superficie existente y potencial a ampliar

Cifras en miles de hectéreas. Bl Area existente

I Superficie a ampliar

Nuevas areas

Rio Negro  IERJA 25,8

Mendoza
Neuquén .

San Luis 69,7 1,9

San Juan

Chubut PAR

Catamarca [AK3 24,6

La Rioja 47,1

La Pampa I

Fuente: FAO: Estudio del potencial de ampliacién del riego en Argentina.
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Enoturismo

El enoturismo en Argentina nacid a fines de los anos
noventa y comienzos del siglo XXI, junto con la recon-
version vitivinicola, la incorporacion de nuevas tecnolo-
gias, la promocidn de la cepa Malbec y la apertura a los
mercados internacionales. Las bodegas incorporaron la
actividad turistica como una unidad estratégica de ne-
gocio y como una herramienta de marketing y posicio-
namiento de marca.

De acuerdo con el Observatorio de Enoturismo, en 2017
(G4ltimo ano relevado) existia un total de 245 bodegas
abiertas al turismo, de las cuales 165 se encontraban en
la regién cuyana, 44 en la regiéon noroeste y 36 en otras
regiones.

Por su parte, la Asociacion de Cooperativas Vitivinicolas
Argentinas (ACOVI) estimd que el ingreso directo por
turismo vitivinicola en Argentina resulté de casi $1.605
millones para el afo 2016, aproximadamente US$ 108 mi-
llones, tomando el tipo de cambio promedio de ese ano.
Se calcula que entre 22% y 33% de ese gasto se desti-
na a compras.

De acuerdo con informacién relevada por Bodegas de
Argentina, el segundo ingreso en importancia para las
empresas luego de la venta de vino es la hospitalidad,
con una proporcién cercana al 10% de los ingresos to-
tales. Se espera que este porcentaje crezca en los proxi-
mos anos y derive en cambios en la estructura operativa
de las bodegas.

En el marco del Plan Estratégico Argentina Vitivinicola
2020 (PEVI), se cred la Asociacion Ad Hoc de Enoturismo
(AAH), que tiene por objeto definir, priorizar, ejecutar
y articular programas, proyectos y acciones que con-
tribuyan al desarrollo y a la promocién del turismo del
vino en Argentina. En 2017, se empezd a implementar el
Plan Operativo de Turismo del Vino “Argentina Tierra
de Vinos”.

Como dato de actualidad para destacar, la revista esta-
dounidense Forbes eligid a la provincia de Mendoza como
el cuarto destino de América Latina mds recomendado
para visitar en 2021, en un ranking de diez sitios en el
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que los expertos en turismo destacaron que “la tierra del
Malbec, a los pies del imponente Aconcagua, se fortale-
ce como olimpo para los endfilos de todo el orbe, al for-
mar parte de |a prestigiosa red global de las Great Wine
Capitals”. Adicionalmente, evaluaron las certificaciones
nacionales e internacionales de seguridad sanitaria, los
protocolos sanitarios vy la infraestructura adaptada al
combate contra el COVID-19.

Enmarzo de 2023 el Ministerio de Turismo y Deportes de

la nacion firmdé un acuerdo con la Corporacion Vitivinicola

Argentina en el cual el Estado nacional invertird USS

115.000 para el desarrollo de acciones especificas de pro-
mocion del enoturismo, en el marco del Plan de Marketing

de Turismo del Vino “Argentina Tierra de Vinos”.

Posicionamiento internacional

Los Decanter Wine Awards son uno de los maximos ga-
lardones a los que se puede aspirar en la industria. Se
otorgan anualmente desde 2005 y son el resultado de
una masiva cata a ciegas de etiquetas de todo el mundo,
a cargo de un selecto jurado de expertos que se congre-
gaen Londres. Argentina viene mostrando una destaca-
da participacidn, que ha crecido desde que se obtuvieron
las primeras medallas en 2007. En 2019, se obtuvieron
un total de 18 medallas de las categorias mas altas (una
Best in Show, una de platino y dieciséis de oro), mien-
tras que en 2020 se alcanzdé un nimero mayor, 25 en to-
tal, con un rango de puntaje mas alto (entre ellas: una
con 98 puntos, diez con 97 puntos y una con 95 puntos).

En 2022, Argentina obtuvo 41 medallas entre las de oro,
platino y Best in Show. De esta Ultima categoria, logrd
cuatro de las 50 exclusivas medallas, tres de las cuales
fueron paravinos considerados también de los mejor va-
luados (valor inferior a £ 15 en el mercado britanico), lo
que refuerza la excelente relacion precio calidad que tie-
nen los vinos argentinos.
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Bodegas de Argentina
MENDOZA

Rivadavia 592

5500, Ciudad de Mendoza

+547261423 8663
comunicacion@bodegasdeargentina.org

CABA

Glemes 4474, Piso 1

1425, CABA

+5411 4774 8253 [ 4775 6722
comunicacion@bodegasdeargentina.org

Bolsa de Comercio de Mendoza
Peatonal

Sarmiento 165 /199 5500,

Ciudad de Mendoza
+54261449-6100

Camara Argentina de Fabricantes y
Exportadores de Mosto de Uvas

Av. Espana 1340, Piso 10, Oficina 9 5500,
Ciudad de Mendoza

+54 261420 3119 /9 261565-0214
camaramosto@infovia.com.ar info@
argentinegrapesjuice.com

Corporacion Vitivinicola Argentina -
COVIAR MENDOZA

Sarmiento 199

5500, Ciudad de Mendoza

+54 261420 3877 | 425 6857 [ 429 0407
comunicacion@coviar.com.ar

SAN JUAN

Rivadavia 665

5402, Oeste

+54.264 420 0291
comunicacion@coviar.com.ar
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Federacion de Cooperativas
Vitivinicolas Argentinas - FECOVITA
Carril Gémez 265

5515, Maipu, Mendoza

+54 2614933400 /5004
marketing@fecovita.com

Instituto de Desarrollo Rural de Mendoza
Rafael Cubillos 2056, Piso 2, Ala Este 5500,
Godoy Cruz

+54.92616417538

info@idr.org.ar

INTA - Estacion Experimental
Agropecuaria Mendoza

San Martin 3853 5507, Lujan de Cuyo
+54 261496 3320

INTI - Sede Mendoza
Ardoz 1511

5506, Lujan de Cuyo
+54261496 0702

Instituto Nacional

de Vitivinicultura - INV

Buenos Aires +5411 43491300
Internos 1924 [ 1974

Cafayate +54 3868 42 2522
Chilecito +54 3825 42 6104 [ 2707
Cordoba +54 3514214376 [ 422 3912
General Alvear +54 2625 42 2959
General Roca +54 298 442 2227

La Rioja +54 380 442 4775/ 7258
Mar Del Plata +54 223 4721010/
4736394

Mendoza +54 2615216704 [ 6600
Resistencia +54 362 442 9787 [ 5898
Rosario +54 3414214607 [ 425 5126
San Juan +54 264 422 2918 / 3768
San Martin +54 263 442 2291

San Rafael +54 260 443 5267

Santa Fe +54 342 459 2726
Tinogasta +54 3837 42 0240
Tucuman +54 3814310618
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Vinos de Argentina - Wines of
Argentina Sarmiento 212, Piso 2
5500, Ciudad de Mendoza

+54. 261423 5346
info@winesofargentina.com

Instituto de Sanidad y Calidad
Agropecuaria de Mendoza

Av. Boulogne Sur Mer 3050, Piso 1
5500, Ciudad de Mendoza
+54261429 9015/9013 /5450 / 7315/
425 8741

iscamen@iscamen.com.ar

Observatorio Vitivinicola Argentino
Paseo Sarmiento 199, Piso 7 5500,
Ciudad de Mendoza

+54261449 6154
info@observatoriova.com
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Universidad Nacional de Cuyo
Facultad de Ciencias Agrarias
+54 261413 5010 internos 1205 /1209 /
1236 /1230 /2035 /1242 [ 2027
fisiologia@fca.uncu.edu.ar
dasonomia@fca.uncu.edu.ar
fitopatologia@fca.uncu.edu.ar
edafologia@fca.uncu.edu.ar
terapeutica@fca.uncu.edu.ar
mecanica@fca.uncu.edu.ar
topografia@fca.uncu.edu.ar

Facultad de Filosofia y Letras - Instituto de
Geografia

+54 261413 5000 internos 2203 / 2204
cifot@uncu.edu.ar

Facultad de Ingenieria
+54261413 5000 int. 2108 / 413 5005
int. 2156 / 2135/ 2156 / 2154 [ 2198.

Facultad de Ciencias Economicas
+54261413 5000 interno 244

Instituto de Ciencias Ambientales
+54.261429 9986
ica@uncu.edu.ar
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